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«Кирпичики» казначейства 

Планирование  

и контроль 

Оборотный 

капитал 

Управление 

рисками 

Управление 

договорами 

Управление 

ликвидностью 

Платежи  

и выписка 

• Паспорта рисков 

• Кредитные риски 

• Валютные риски 

• Процентные риски 

• Оценка и хеджирование 

• Факторинг 

• Письма-напоминания 

• Обеспечительные меры 

• ПИР 

• Учет доп. соглашений  

• Финансовые инструменты  

• Калькулятор графиков 

• Управление обязательствами 

• Валютный контроль 

• Лимитирование 

• Опер. планы  

• Заявки на операции 

• Стоп-листы 

• Платежный календарь 

• Кэш-пулинг 

• Кредитные лимиты 

• Внутригрупповое  

финансирование 

• Реестр платежей 

• Host2Host 

• Разнесение выписки 

• Кассовые операции 

• Эквайринг, корп. карты 
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Эффекты от внедрения 

• Снижение трудозатрат на выполнение казначейских 

функций 

• Оптимизация использования собственных средств 

• Снижение стоимости банковского обслуживания 

• Повышение доходов от размещения денежных средств 

• Снижение процентных расходов 

• Минимизация дебиторской задолженности 

• Снижение уровня операционных рисков 
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Казначейство 1С:ERP 

Обмен с банком 

Выписки 

Платежные 

поручения 

Платежный 

календарь 

Заявки на оплату 

Лимиты 

Договоры 

Графики 

1С:ERP 

Кассовые ордера 
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Казначейство 

1С:Управление Холдингом.ERP. 

Обмен с банком 

Выписки 

Платежные 

поручения 
Стоп-листы 

Реестры 

платежей 

Платежный 

календарь 

Отражение 

фактических 

данных 

Заявки на оплату 

Управление 

обязательствами 
Лимиты 

Операционный 

план (резервы) 

Ценные бумаги Договоры 

Графики 

1С:УХ 1С:ERP Гибрид 

Кассовые ордера 

Управление 

рисками 
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Управление 

договорами 
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Решаемые задачи 

• Унификация процессов работы с договорами 

• Повышение точности планирования 

• Сокращение ручного труда 

• Снижение кредитных и регуляторных рисков 
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34 вида договоров в 6 группах 

Обеспечение: 
• Аккредитив выданный 

• Гарантия выданная 

• Залоги и поручительства входящие 

• Залоги и поручительства исходящие 

• Страхование 

Привлечение средств: 
• Заем полученный 

• Кредит 

• Овердрафт 

• Факторинг 

• Универсальное привлечение 

Производные фин. инструменты: 
• Валютный своп 

• Поставочный валютный форвард 

• Расчетный валютный форвард 

• Процентный своп 

• Валютно-процентный своп 

Размещение средств: 
• Заем выданный 

• Депозит 

• Мин. неснижаемый остаток 

• Универсальное размещение 

Продажи и покупки: 
• С поставщиком 

• С покупателем 

• С комитентом 

• С комиссионером 

• С комитентом на закупку 

• С комиссионером на закупку 

• Ввоз из ЕАЭС 

• Импорт 

• С давальцем 

• С переработчиком 

• С поклажедателем 

• С хранителем 

• Лизинг полученный 

Прочие виды договоров: 
• Расчеты с брокером 

• Прочее 
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Дополнительные соглашения 

Договор Версия договора N 

Версия договора 1 

Версия договора 2 

Версия договора 3 
• Учет дополнительных соглашений 

• Согласование исходного договора  

и новых версий 

• Анализ изменений 

• Прозрачная интеграция с учетным 

ядром 

 

 

 

 

Версия договора N+1 

(черновик) 
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Инструменты по работе с графиками 

• Калькулятор графиков 

• Ручные корректировки 

• Автоматическая балансировка начислений и платежей 

• Расшифровка рассчитанных значений 

• Анализ изменения значений. 

• Автоматическое создание заявок  
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АРМ «Управление обязательствами» 

• Все виды обязательств в одном интерфейсе: 
• Договоры с покупателями и поставщиками 

• Договоры привлечения и размещения средств 

• Ценные бумаги 

• Управление начислениями и оплатой 

• Фокус на проблемных участках: 
• Просроченная задолженность 

• Ошибки установки управленческих аналитик 

• Расхождение графиков и заявок 
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Учет ковенантов 

• Цветом выделено состояние ковенанта и его 

целевых показателей  

• Возможно информировать ответственного по почте 

• Наглядный контроль исполнения прямо в договоре 



14 

Валютный контроль:  

соблюдаем сроки 

• Документы 
– Сведения о валютных операциях (экс-СВО) 

– Справка о подтверждающих документах 

• Оповещения: 

– Подходит ожидаемый срок репатриации валюты 

– Подходит срок формирования СПД  

по первичному документу 

• Отчеты по контролю сроков 
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Операции с векселями 

Выпуск 

Продажа 

Покупка 

Предъявление 

 к погашению 

Погашение 

Приобретение 

Векселедатель Векселедержатель 1 

Векселедержатель 2 Должник 

Предъявление 

 к акцепту 

Уведомление 

• об акцепте 

• о протесте 
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Операции с прочими ценными бумагами 
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Планирование и 

контроль операций 
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Решаемые задачи 

• Унификация процессов контроля 

• Оптимизация документооборота 

• Повышение эффективности коммуникаций 
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Функциональность планирования  

и управления лимитами 

Операционный план 

Заявка на оплату / 

Ожидаемое поступление 

Отражение фактических 

данных 

Операционный план 

Бюджет движения 

денежных средств 
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Главное о лимитах 

Операционный 

план 
Бюджет 

Способ 

установки 

лимитов 

Периодичность 

лимитирования 

День 

Неделя 

Декада 

Месяц 

Квартал  

Полугодие 

Год 

Неделя 

Месяц 

Квартал  

Полугодие 

Год 

Декада 

Месяц 

Квартал  

Полугодие 

Год 

Месяц 

Квартал  

Полугодие 

Год 

Квартал  

Полугодие 

Год 

Полугодие 

Год 

Год 

Периодичность 

планирования 

День Неделя Декада Месяц Квартал Полугодие Год 

• При утверждении экземпляра отчета или ракурса 

• При закрытии отчетного периода 
• Документом «Операционный план» 

Лимиты устанавливаются и контролируются: 
• В валюте управленческого учета; 

• Функциональной валюте организации; 

• Валюте операции. 

Периодичность лимитирования больше или равна периодичности планирования  

Вид бюджета 
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Контроль лимитов 

Задолженность: 

• Договор 

• Контрагент 

Заявка на оплату 

Бюджет 
Проверка 

лимитов 

Согласование 

Да Нет 

Да 

Отказ 

Нет 

Проверка 

пройдена? 

Запрещать 

проведение? 
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Ручное управление: 

директива разрешения / запрета платежа 

Заявка на оплату 

Согласование 

Под 

запретом? 

Да 

Отказ 

Нет 
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 Настройка маршрута в пользовательском режиме 

 Произвольные условия ветвления 

 Ожидание наступления событий 

 Ролевая адресация 

Согласование заявки 
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Управление 

ликвидностью 
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Основные предпосылки 

• Разнообразные требования 

 «А у вас нет такого же, но с перламутровыми пуговицами?» 

• Необходимость ориентироваться в большом потоке 

платежей 

За что вообще браться? Где проблема? 

• Потребность в инструментах моделирования 

 Посмотреть, что получится, а потом вернуть как было 
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Основные особенности  

платежного календаря 

 Отдельный слой прогнозирования 

 Документы в системе создаются только по окончании работы 

 Различные источники данных 
Заявки, операционные планы 

 Несколько горизонтов прогнозирования одновременно 
Подневный краткосрочный прогноз  

+ долгосрочный прогноз в периодичности планирования 

 Вероятностный подход 

 Учитывается вероятность исполнения операций в зависимости  

от источника и горизонта 

 Стресс-тестирование ликвидности 

 Моделирование «на лету», сохранение сценариев 

 Планирование операций привлечения, размещения, 

перераспределения средств 
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Гибкий инструмент 

128 
вариантов платежного календаря* 

*а с группировками вообще 41600 
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Он может выглядеть так… 
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…или так 
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• Заплатить с другого счета 

• Заплатить позже 

• Разбить крупный платеж на части 

Устранение кассовых разрывов: 

Перенос платежной позиции 

24.05 25.05 

100 010₽  60 000 ₽  

40 010 ₽  

р/с 001 

р/с 002 
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Устранение кассовых разрывов 

-15 000 ₽ 

100 000 ₽ 

ООО РиК 

-15 000 ₽ 

10 000 $ 

ООО РиК 

-15 000 ₽ 

100 000 ₽ 

ООО РиК 

ООО Вектор 

Перевод собственных 

средств 
Конвертация валюты 

Внутригрупповой 

перевод 

Срок Сумма Валюта 

Банк 2 

Банк 1 

10% год. 

9% год. 

Банк 3 15% год. 

Привлечение финансирования 
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Размещение свободных остатков 

р/с 001 

24.05 25.05 31.05 
… 

0 ₽ 1 009 000 ₽ 1 000 000 ₽ 
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ДЗО 

УК 

Кэш-пулинг 

Депозит 

Мастер-счет 

Счет 1 Счет 2 Счет 3 

• Управление остатками средств в разрезе пулов 

• Концентрация средств в ручном или автоматическом режиме 



34 

Организация 1 Организация 2 

Встречные внутригрупповые договоры 

Договор 

Соглашение 

Договор 

Соглашение 

Организация 

Контрагент 

Организация 

Контрагент 

• Договоры заимствования 

• Коммерческие договоры 
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Доверие или риск-менеджмент? 

Банк 1 

Банк 2 

Банк 3 

Банк 4 

УК 

ДЗО 1 

ДЗО 2 

Кредитные лимиты 

Сколько нам готов дать банк? 

Лимиты размещения 

Какую сумму мы готовы доверить банку? 

40 млн. 30 млн. 

Группа компаний Кредитный рынок 
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Инструменты для Единого заемщика 

Банк - 

кредитор 

Единый 

заемщик 

• Привлечение кредита и распределение его по ДЗО 

• Сбор платежей от ДЗО и обслуживание долга перед банком-кредитором 

ДЗО 3 ДЗО 1 ДЗО 2 
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Платежи и выписка 
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Решаемые задачи 

• Минимизация человеческого фактора 

• Сокращение длительности платежного процесса 

• Повышение безопасности осуществления 

платежей 
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Схема процесса 

Локальные 

данные 

Внешние 

данные 

Заявка на 

оплату 

Реестр 

платежей 
Платежный 

календарь 

Обмен с 

банками 

Платежное 

поручение 
Банковская 

выписка 

Разнесение 

выписки 
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Реестр платежей 

Локальные 

данные 

Внешние 

данные 

Заявка на 

оплату 

Реестр 

платежей 
Платежный 

календарь 

Обмен с 

банками 

Платежное 

поручение 
Банковская 

выписка 

Разнесение 

выписки 

•Отдельный документ 

•Согласуется 

•Исключать заявки можно, добавлять - нельзя 
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Обмен с банками 

Локальные 

данные 

Внешние 

данные 

Заявка на 

оплату 

Реестр 

платежей 
Платежный 

календарь 

Обмен с 

банками 

Платежное 

поручение 
Банковская 

выписка 

Разнесение 

выписки 

•Текстовые файлы либо Host2Host (1С:ДиректБанк) 

•Поддержка валютных платежей и выписки 
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Разнесение банковской выписки 

Локальные 

данные 

Внешние 

данные 

Заявка на 

оплату 

Реестр 

платежей 
Платежный 

календарь 

Обмен с 

банками 

Платежное 

поручение 
Банковская 

выписка 

Разнесение 

выписки 

• Настраиваемые шаблоны 

• Поиск договора в тексте назначения платежа 

• Минимизация ручного труда 
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Дашборды 

Экстраполяция 
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Направления развития 

• Развитие актуализации графиков 

• Лимитирование графиков договоров 

• Развитие механизмов внутригруппового заимствования 

• Автоматизация устранения кассовых разрывов 

• Развитие автоматического разбора выписок 
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1С:Управление холдингом 8 

Спасибо за внимание! 

Данила Спевак 
Архитектор подсистемы «Казначейство»  
1С:Управление холдингом  
cpm@1c.ru 


